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Relatério da Administragao
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia
1.1. Aos Acionistas

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatdrio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Concessionaria
do Bloco Central (“Concessiondria” ou “Companhia”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
acompanhados do Relatdrio dos Auditores Independentes.

1.2. Destaques

Em 2023, iniciou-se os investimentos da Fase 1-B, necessarios para adequacdo das infraestruturas dos 6 aeroportos
que compdem a Companhia. Tais investimentos se constituem de melhorias nos terminais de embarque de
passageiros, adequagoes de regulamentos vigentes, melhorias operacionais entre outros.

O trafego total de passageiros cresceu 13% frente a 2022, alcancando 7,5 milhdes. No que tange a ampliacdo da oferta
de servicos em seus aeroportos, foram celebrados 6 novos contratos de alimentacdo e 9 novos contratos de varejo e
servicos. Dentre outras importantes acdes comerciais ocorridas ao longo do ano, destacam-se:

e Implementac¢ao de mobiliario digital de publicidade em Imperatriz (IMP) e Petrolina (PNZ);

e Assuncdo das operagOes de estacionamento em Imperatriz (IMP);

e Inauguracdo de uma nova sala VIP em Goiania (GYN);

e Assinatura de um novo contrato de locadora de veiculos em Petrolina (PNZ);

e Implementagdo de novo contrato de DAS (Distributed Antenna System) em Palmas (PMW), Sado Luis (SLZ) e
Goiania (GYN);

e Assinatura de 2 novos contratos de hangares em Goiania (GYN);

e Assinatura de 5 novos contratos de Real Estate nos aeroportos Sdo Luis (SLZ), Imperatriz (IMP), Teresina (THE),
Palmas (PMW) e Petrolina (PNZ).

2. Governanga, Gestao e Estratégia Corporativa

2.1. Administracao

A Companhia possui uma estrutura de governanga corporativa que inclui o Conselho de Administragao e a Diretoria
Executiva. A governanca corporativa da Companhia tem como principal objetivo conduzir continuamente os processos
decisérios e de gestdo, garantindo qualidade e respeito aos interesses dos acionistas e demais partes interessadas,

visando promover equilibrio, igualdade de interesses e transparéncia nos processos de tomada de decisao.

O Conselho de Administracdo é hoje composto por cinco membros eleitos pela Assembleia Geral, todos com prazo de
gestdo por dois anos, admitida a reeleicao.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a diretoria executiva é composta por dois diretores, sendo um diretor
presidente e um diretor sem designacao especifica. Os representantes da diretoria executiva sao eleitos pelo Conselho
de Administracao, com prazos de gestao de dois anos, permitidas reelei¢des.

2.2. Gestao de Pessoas

A Companhia possui 314 colaboradores efetivos e conta com uma cultura matricial e administracdo na sede da Divisdo
Aeroportos com recursos da média e alta administragdo compartilhados entre todos os aeroportos.



A Companbhia prima pela seguranca de seus colaboradores e no ano de 2023 continuou a implantacdo de diversas
acGes preventivas e inovadoras para garantir uma trajetéria com meta de zero acidentes no decorrer de sua atividade.
Além disso, a Companhia implementou a evolucdo de sua cultura, tendo como propdsito melhorar a vida das pessoas
através da mobilidade, a visdo de liderar o setor de mobilidade, com foco na criagdo de valor sustentdvel e a cultura
dos trés Is (Integridade, Integracdo e Impacto).

2.3. Partes Relacionadas

De acordo com o contrato de concessdo, entende-se por parte relacionada referente a Companhia, qualquer
controladora, coligada e respectivas controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas normas contabeis em
vigor.

De forma a garantir a governanga em suas transagdes comerciais com partes relacionadas, cuja finalidade principal é
garantir a lisura e transparéncia nos procedimentos, a utilizagdo de parametros de mercado para contrata¢des e o
cumprimento das cldusulas contratuais, o contrato de concessdo estabeleceu a necessidade de publicagdo e
implementa¢do de uma Politica de Transac¢des entre Partes Relacionadas pela Concessiondria, a qual estabelece
procedimentos especificos que deverao ser observados neste tipo de contratacdo em linha com as previsdes contidas
no contrato de concessdo a respeito deste tema.

Todo e qualquer contrato a ser realizado com parte relacionada devera ser enviado a ANAC em até 15 (quinze) dias
apos a sua celebracdo com a justificativa da administracdo para a contratacdo com a parte relacionada em vistas das
alternativas de mercado.

3. Desempenho Economico e Financeiro

3.1. Custos e despesas

No continuo compromisso da Companhia com a eficiéncia operacional, destaca-se importante economia em custos
recorrentes a partir da negociacao de novos contratos de diversos servigos operacionais, tais como limpeza, seguranga
e bombeiros.

3.2. Divida

Em outubro de 2023 foi realizada a terceira emissdo de Debéntures no valor de RS 809 milhdes com remunerac¢io de
IPCA + 6,96% a.a. Essa captagao teve como destinagdo de recursos a realiza¢do de investimentos.

Além disso, em outubro de 2023 foi realizada a quitacdo antecipada da 12 e 22 emissdo de Debéntures.

4. Consideragoes finais

4.1. Auditores Independentes

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de
ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, exercer funcdes
gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

As informacGes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo societaria brasileira, e

foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As informac&es nao financeiras, assim como outras
informacGes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.



5. Declarag¢ao da Diretoria

A Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no
Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) emitido nesta data, e com as Demonstrag¢des Financeiras,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

5.1. Agradecimentos

A Administracdo da Companhia agradece aos seus acionistas, aos diversos 6rgaos do poder publico, a Agéncia Nacional
da Aviagao Civil, aos usuarios, financiadores, instituicGes financeiras e parceiros, pelo apoio, confianca, empenho e

comprometimento.

Agradecemos também aos nossos colaboradores pelo entusiasmo em sempre encarar todos os nossos desafios como
oportunidades de aprendizagem e crescimento.

Sdo Paulo, 19 de marco de 2024.

A Administragdo.
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Relalono dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financeras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Bloco Central S.A.

S3o Paulo —-SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria do Bloco Central S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessionaria do Bloco Central S.A. em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operagbes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.



Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstracoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companbhia.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdao em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragGes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

~



— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 19 de margo de 2024.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

N N )
Marcelo Gavioli
Contador CRC 15P201409/0-1



Concessionaria do Bloco Central S.A.

Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2023 2022
Circulante 215.941 166.302
Caixa e equivalentes de caixa 6 172.715 110.934
Aplicacbes financeiras 6 - 13.226
Contas a receber das operacdes 7.1 29.343 31.725
Qontas a receber de partes relacionadas 9 171 95
Tributos a recuperar 5.685 3.042
Estoque 4.117 3.023
Despesas antecipadas 3.538 4.139
Adiantamentos a fornecedores 331 -
Qutros créditos 41 118
N&o circulante 1.030.117 880.480
Realizavel a longo prazo
Qontas a receber das operacdes 7.1 357 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 8.2 55.476 33.968
Qutros créditos 840 -
Imobilizado 10 10.882 9.481
Intangivel 11 808.666 809.179
Infraestrutura em construcéo 11 153.786 27.716
Direito de uso em arrendamento 110 136
Total do ativo 1.246.058 1.046.782
Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2023 2022
Circulante 74.598 52.339
Debéntures 14 9.901 -
Fornecedores 12 34.089 16.929
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 5.016 15.736
QorigacOes sociais e trabalhistas 13 14.048 13.206
Impostos e contribuicdes a recolher 6.495 3.964
Passivo de arrendamento 31 31
Qutras obrigagdes 5.018 2.473
N&o circulante 800.262 780.615
Debéntures 14 799.140 779.443
Fornecedores 12 374 63
Qorigagbes sociais e trabalhistas 13 98 411
Passivo de arrendamento 88 111
Provisao para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios 15.1 29 -
Qutras obrigagdes 533 587
Patrimodnio liquido 16 371.198 213.828
Capital social 480.010 280.010
Reservas de capital 127 -
Prejuizos acumulados (108.939) (66.182)
Total do passivo e patriménio liquido 1.246.058 1.046.782

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.



Concessionaria do Bloco Central S.A.

Demonstracdes dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais)

Nota 2023 2022
Receitas operacionais liquidas 17 343.920 188.421
Custo dos servigos prestados (279.467) (148.779)
Qusto de construcéo (103.004) (24.570)
Servigos (83.005) (53.438)
Qusto com pessoal (46.218) (40.044)
Depreciagdo e amortizagio (13.058) (9.446)
Materiais, equipamentos e veiculos (12.955) (7.691)
Seguros (4.073) (4.606)
Energia elétrica (12.143) (7.361)
Aluguéis (3.641) (698)
Operacao assistida - 530
Qutros (2.370) (1.455)
Lucro bruto 64.453 39.642
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (27.308) (36.122)
Despesas com pessoal (11.678) (10.851)
Servicos (7.009) (6.559)
Depreciagdo e amortizacdo (733) -
Materiais, equipamentos e veiculos (211) 437)
Perdas com clientes (11.416) -
Proviséo (reversao) para perda esperada - contas a receber das operagdes 10.429 (13.366)
Campanhas publicitérias e eventos, feiras e informativos (2.693) (65)
Aluguéis de im6veis e condominios (1.357) (780)
Gastos com viagens e estadias (327) (2.685)
Proviséo para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios 15.1 (29) -
Qutras receitas (despesas) operacionais (2.284) (1.379)
Resultado antes do resultado financeiro 37.145 3.520
Resultado financeiro 18 (101.410) (92.498)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social (64.265) (88.978)
Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos 8.2 21.508 30.270
Prejuizo do exercicio (42.757) (58.708)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Central S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais)

2023 2022

Prejuizo do exercicio (42.757) (58.708)
Qutros resultados abrangentes = -
Total do resultado abrangente do exercicio (42.757) (58.708)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Central S.A.

Demonstracdes das mutac¢Ses do patrimoénio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais)

Reserva de

Capital social capital

Plano de

Incentivo de Prejuizos

Nota Subscrito A integralizar Longo Prazo acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 935.705 (655.695) - (7.474) 272.536
Prejuizo do exercicio - - - (58.708) (58.708)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 935.705 (655.695) - (66.182) 213.828
Prejuizo do exercicio - - - (42.757) (42.757)
Integralizacao de capital social em 10 de outubro de 2023 16.1 - 200.000 - - 200.000
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Acdes 16.2 - - 127 - 127
Saldos em 31 de dezembro de 2023 935.705 (455.695) 127 (108.939) 371.198

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Concessionadria do Bloco Central S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2023 2022
Prejuizo do exercicio (42.757) (58.708)
Ajustes por:
Imposto renda e contribuicdo social diferidos 8.1 (21.508) (30.270)
Depreciagéo e amortizagdo 10e11 13.765 9.414
Depreciagéo - direito de uso de arrendamento 26 32
Reversao do ajuste a valor presente de arrendamento 9 14
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures 18 114.428 96.778
Capitalizagao de custo de debéntures 18 (8.882) (1.555)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 18 (70) (272)
Reversao (proviséo) para perda esperada - contas a receber das operacées 7.1 (10.429) 13.366
Qonstituicdo de provisdo para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios 15.1 34 -
Comisséao de fiancas partes relacionadas 9e18 13.204 11.369
Rendimentos de aplicacgdes financeiras (573) (4.793)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Acbes 16.2 127 -
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducéo dos ativos
Qontas a receber das operagdes 7.1 12.454 (45.091)
Qontas a receber de partes relacionadas 9 (76) 4
Tributos a recuperar (2.494) (1.603)
Adiantamentos a fornecedores (331) -
Estoque (1.094) -
Despesas antecipadas e outros créditos 652 (3.166)
Aumento (reducao) dos passivos
Fornecedores 12 (11.703) 12.267
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 (23.924) 3.479
Impostos e contribui¢bes a recolher 2.531 3.851
Pagamento de provis@es para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 15.1 ®) -
Oobrigagdes socias e trabalhistas 529 10.839
Qutras obrigagdes 2491 3.060
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 36.404 19.015
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado 10 (1.624) (8.105)
AdicGes ao ativo intangivel 11 (101.936) (33.707)
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 13.799 16.459
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (89.761) (25.353)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Debéntures:
Captagdes (liquidas de custos de transagao) 21.2 793.124 70.390
Pagamento principal e juros 21.2 (877.954) -
Arrendamento:
Pagamento 32) (40)
Integralizacéo de capital 16.1 200.000 -
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 115.138 70.350
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 61.781 64.012
Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 110.934 46.922
No final do exercicio 172.715 110.934
61.781 64.012

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Central S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessiondria do Bloco Central S.A. (“Companhia” ou “Concessionaria”), é uma sociedade anénima fechada
domiciliada no Brasil. A sede estd localizada na Avenida Chedid Jafet, n2 222, Bloco B, 42 andar, sala 09, Vila Olimpia,
na cidade de Sao Paulo, Estado S3o Paulo.

A Companhia foi constituida em 20 de maio de 2021 tendo o contrato de concessdo assinado em 18 de outubro de
2021 por um prazo de 30 anos a partir da data de eficdcia, qual seja, até 24 de novembro de 2051.

A Companhia é responsavel pela prestacdo do servico publico de ampliagdo, manutencdo e exploragdo da
infraestrutura aeroportudria dos aeroportos Santa Genoveva em Goidnia/GO, Internacional Marechal Cunha Machado
em S3o Luiz/MA, Senador Petronio Portela em Teresina/Pl, Brigadeiro Lysias Rodrigues em Palmas/TO, Prefeito Renato
Moreira em Imperatriz/MA e Senador Nilo Coelho em Petrolina/PE.

Durante o primeiro trimestre de 2022 a Companhia concluiu o processo de assunc¢do das operagdes junto a Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — INFRAERO e cumpriu com todos os requisitos contratuais e regulatérios
necessarios para a certificacdo operacional da Companhia como operador aeroportudrio. Sendo assim, em 9 de marco
de 2022, deu-se inicio as opera¢des comerciais dos aeroportos Brigadeiro Lysias Rodrigues em Palmas/TO, Prefeito
Renato Moreira em Imperatriz/MA e Senador Nilo Coelho em Petrolina/PE e em 24 de margo de 2022, deu-se inicio
as operacdes comerciais dos aeroportos Santa Genoveva em Goidnia/GO, Internacional Marechal Cunha Machado em
S30 Luiz/MA e Senador Petrénio Portela em Teresina/PlI.

Em maio de 2022, a Companhia submeteu a apreciacdo do Poder Concedente os respectivos anteprojetos e
cronogramas de execucao dos investimentos de ampliagdo e adequacao da infraestrutura previstos para cada
aeroporto, com a caracterizacdo da infraestrutura para atendimento aos requisitos contratuais estabelecidos, apds a
realizacdo do processo de consulta as partes interessadas relevantes.

Em agosto de 2022, a Companhia concluiu a implementacdo das a¢les e intervengles imediatas que objetiva
aprimorar os padrdes operacionais dos aeroportos em questdo, por meio da melhoria das condi¢Ges de utilizagdo dos
banheiros e fraldarios, revitalizagdo e atualizagdo das sinaliza¢Ges de informacdo, disponibilizacdo de internet wi-fi
gratuita de alta velocidade em todo terminal de passageiros, revisdo e melhoria do sistema de iluminagao das vias de
acesso de veiculos, revisdo dos sistemas de climatizagao, escadas rolantes, esteiras rolantes, elevadores e esteiras para
restituicdo de bagagens, revisao e melhoria das condi¢des de infraestrutura em termos de acessibilidade e demais
atividades identificadas.

Em novembro de 2022, a Companhia apresentou o seu Plano de Gestdo de Infrestrutura (PGI) as partes interessadas
relevantes e a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC, contendo, contendo o planejamento para o atendimento aos
requisitos de infraestrutura durante todo o periodo da concessao.

Em 2023 iniciaram os investimentos necessarios, previstos pelo Plano de Exploracdao Aeroportuaria — PEA, para
adequacdo das infraestruturas dos 6 aeroportos que compdem a Companhia. Tais investimento se resumem a
melhorias nos terminais de embarque, adequacdes de regulamentos vigentes, melhorias operacionais entre outros e
estdo previstos para serem concluidos até novembro de 2024.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos,
construidos ou transferidos no dmbito do contrato de concessao, sem direito a indenizagoes.
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Concessionaria do Bloco Central S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1. Outras informagdes relevantes - Processos judiciais e administrativos-regulatérios e arbitragem relacionados a
questdes dos contratos de concessao

A Companbhia é parte em processos judiciais e administrativos-regulatdrios e arbitragens, relacionados a questdes do
contrato de concessdo.

Os processos administrativos-regulatérios sdo os instrumentos formais pelos quais ocorre a interacdo entre a
Companhia e o Poder Concedente (como uma relacdo de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas
diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas ndo se limitando a, questdes que afetam interpretacao
contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatdrios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sdo apresentados e
debatidos temas técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dinamica da concessao.
Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posi¢des preliminares ou nao definitivas a respeito das expectativas
de direito de cada parte solicitante. DecisGes administrativas devem ser proferidas observando a legislagdo propria de
regéncia e os préprios contratos de concessado e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisdo judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forgca maior,
modificagdes no momento de execugdo ou no escopo de obras previstas no contrato de concessdo, controvérsias
sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracao.

Existem incertezas relacionadas a mensurag¢ao dos processos regulatdrios, dentre elas: (i) o entendimento de cada
uma das partes sobre o tema, (ii) negociagdes ou suas evolugBes subsequentes, que alteram substancialmente os
valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragao, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada
probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido
dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacgéo.

As resolucdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes, tais como: i)
recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensdo ou reducdo de prazo contratual da concessdo; iii) redugdo ou
incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducado da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sdo reconhecidos a medida em que
o servico é prestado pela concessiondria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducdo ou aumento de
compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios, serdao reconhecidos no momento da
realizacdo da obra de melhoria da infraestrutura.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administracao afirma que todas as informacgbes relevantes préprias das Demonstracdes Financeiras estdo
divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

Em 19 de margo de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia a emissdo das demonstracées
financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Base de mensuracgao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecdo dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados

reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as alteragdes
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes estdo incluidas nas notas explicativas:
3.8.  Provisdo para reducdo ao valor recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na determinagao

do valor em uso;
7.1. Provisdo para perda esperada: principais premissas para determinac¢do do risco de crédito;

8.2. Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais diferidos, baseado na disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual poderdo ser utilizados;
11. Amortizacdo dos ativos intangiveis: curva de amortizagao;

15.1. Provisdo para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios: determinac¢do de valor suficiente
para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso; e

19. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragdo do valor justo, com base
em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados nas
demonstragdes financeiras.

3.1. Moeda estrangeira

Transa¢Ges com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa
de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetdrios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira,
sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo,

guando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transacées, ndo se
sujeitando a variacGes cambiais posteriores.
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Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sdo reconhecidos na
demonstracdo de resultados.

3.2. Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal
forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito
em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacdo das obrigacGes
de desempenho do contrato; (3) determinagdo do preco de transacdo; (4) alocagdo do preco da transagdo para
obrigacGes de performance e; (5) reconhecimento da receita.

As receitas aeroportudrias sdo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usudrios/clientes dos aeroportos.

As receitas ndo tarifarias, sdo reconhecidas quando da presta¢do dos servigos.

Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigcos de construgdo ou melhorias
na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sdo determinados em fungdo do
estagio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medi¢do dos trabalhos

realizados.

As receitas sdo reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagdo pelos usudrios dos bens
publicos objeto da concessado ou quando da prestacgdo de servigo.

Os valores das tarifas sdo pactuados na celebragdo do contrato de concessao, que preveem as premissas de reajustes
anuais.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.2 17.

3.3. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transa¢do que sao diretamente atribuiveis a sua

aquisicdo ou emissdao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao prec¢o da operacao.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
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Classificagdo e mensuragao subsequente
Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia
mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

e  seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacgdes sdo fornecidas a
Administracdo. As informacgdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
guestdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a
manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros
e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdao da Companhia;

e  0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneracdo € baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e 0o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento
nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
amortizado método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no

resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Ativo financeiro a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:
e  osdireitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transa¢do em que:
e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou
e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao
desreconhecidos.
Passivos financeiros
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos

modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contdbil extinto e a contraprestagao paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e

somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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3.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢Ges financeiras
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata e risco
insignificante de mudanga de valor. S3o recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para os proximos
3 meses a partir da data da avaliagao.

Aplicag6es financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros ndao enquadrados nos itens acima mencionados.
3.5. Custo de transacdo na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagao de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em fungao da fluéncia do
prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagdo para a
apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os
fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacdo da transacdo até todos os pagamentos efetuados ou
a efetuar, para a liquidagao dessa transagao.

3.6. Ativo imobilizado
Reconhecimento e mensuragdo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo de bens, deduzido das depreciacdes
acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo/construcio
dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no
local e em condi¢do necessdria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos do item do imobilizado a
que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os recursos advindos de
alienagdo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam
incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contdbil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencdo sdo reconhecidos no resultado
guando incorridos.
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Depreciacao
A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util econdmica e/ou o
prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacdo estdo demonstradas na nota explicativa n.2

10.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio social
e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de estimativas contdbeis.

3.7. Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

S3do demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a vida util.
e Direito de exploragao de infraestrutura concedida - vide item 3.13.

Os ativos em fase de construgao sdo classificados como Infraestrutura em construgao.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda
de valor recuperdvel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

3.8. Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)
e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisGes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

As provisOes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento, sao
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de
todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um exercicio mais curto, caso a vida esperada do
instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o exercicio contratual maximo durante
o qual a Empresa esta exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacGes razoaveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacbes e andlises
guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica da Empresa, na avaliacdo de crédito e considerando
informacGes prospectivas (forward-looking).
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As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel,
as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito
esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndao tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos
valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto
dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se hd indicacdo
de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo estd impaired, um novo valor do ativo é
determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projec¢des dos fluxos de
caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administracao, na data de avaliacao, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a unidade geradora de caixa.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu
valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O
valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.

Uma perda por reduc¢do ao valor recuperavel relacionada a 4gio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas
de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para quaisquer
indicagbes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicdo em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

3.9. Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou ndo
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagbes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
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3.10. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras, mudancas no valor
justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do resultado do exercicio e variagGes
monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacbes monetdrias e cambiais sobre passivos
financeiros, recomposi¢cdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producgao de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com
base no método da taxa efetiva de juros.

3.11. Beneficios a empregados
Planos de contribuigcao definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego, sob o qual uma entidade paga
contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma obriga¢do de pagar
valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas
como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sao prestados pelos
empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e sdo incorridas
como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

3.12. Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a RS 240 (base anual) para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, considerando a compensagdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢do social no limite de 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacdo
das demonstracgGes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas

temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e
reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.
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Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracdo o impacto de incertezas
relativas as posicOes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A
Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada em relacdo a todos os exercicios
fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre
eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento
guanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteracdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em
qgue forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade
sujeita a tributacdo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e
diferencas temporarias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e
contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagdao a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de geragdo de lucros
tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragdo, que contemplam
premissas que sdo afetadas por condi¢Oes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de
crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas
reducBes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos
em uma transagao que nao seja uma combinagdo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem
o resultado contabil.

3.13. Contratos de concessao de servigos — Direito de exploracao de infraestrutura (ICPC 01)

Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao, ndo é registrada como
ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para
a prestacao de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo
contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servicos
publicos em nome do concedente nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01, o concessionario atua como prestador de
servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de constru¢do ou melhoria) usada para prestar um
servico publico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacdo) durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servicos de construgcdo ou melhoria, a remuneragcdo recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remunerag¢do pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel,
um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito
(autorizacdo) de cobrar os usudrios pela prestacao dos servigos publicos. O concessionario reconhece um ativo
financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
concedente pelos servigos de construcdo.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sdo mensurados pelo custo
amortizado.
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Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construcdo parcialmente através de um ativo financeiro e
parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracdo recebida ou a receber é registrado
individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracdo recebida ou a receber.

O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcdo de obras de melhoria em
troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da
construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou
gue eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

O direito de exploracdo da infraestrutura também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca
do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura.

Dispéndios realizados na construcdo de obras de melhorias que ndo geram beneficio econémico futuro sdo registrados
como custo quando incorridos por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel.

Em funcdo dos contratos de concessdo serem executdrios, construcdes de obras de melhoria da infraestrutura sdo
reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execugao fisica.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a
curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo sido adotada a curva de trafego
estimada como base para a amortizagdo.

3.14. Adogao inicial de normas novas e alteragdes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 12 de janeiro de 2023, novas normas que nao produziram impactos
relevantes nas suas demonstragées financeiras findas em 31 de dezembro de 2023:

e  (CPC50 - Contratos de seguros;

e Divulgacdo de politicas contabeis — alteragcGes ao CPC 26;

e Definigdao de estimativas contdbeis — alteragdes ao CPC 23; e

e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transac¢do (alteracdes ao CPC 32).

3.15. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2023 e ndo foram adotadas na
preparacdo destas demonstragdes financeiras.

As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia:
e  (lassificacdo do passivo em circulante ou nado circulante — alteragdes ao CPC 26;
e  Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteracdes ao CPC 06;

e  Passivo ndo circulante com covenants — alteragdes ao CPC 26; e
e Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteracdes ao CPC 03 e CPC 40.
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4. Determinagao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragado
e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.
e Aplicagdes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos
seus precos de fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgac&o é calculado baseando-se no valor presente
dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e
Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

o Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1. Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagdo; e

c) Risco financeiro e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informacgdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados

e os objetivos, politicas e processos para a mensurac¢ao e gerenciamento de risco e capital. Divulga¢des quantitativas
adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras.
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a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se
como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, que potencialmente sujeitam as investidas a
concentracdo de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sdo realizadas operacdes com
instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser
obtidos nas notas explicativas n.** 6, 7,9, 14 e 19.

b) Risco de taxas de juros e inflagao

Decorre da possibilidade de sofrer reducdao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagGes do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) relativos as debéntures. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria
vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamento a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n2 6, 9, 14 e 19.

c) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operagdes. Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades
em cumprir as obriga¢des associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou
com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo
monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento
de indices (covenants) previstos em contrato de debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condi¢cdes de normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas
explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sdo brutos e ndao

descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de Entre 1 e Entre 3e Entre 3e Acima de

1 ano 2 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Debéntures (a) 54.288 55.580 56.122 58.820 1.451.551
Fornecedores e outras obrigacoes 39.107 854 25 - 28
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 5.016 - - - -

(a) Valores brutos dos custos de transacgdo.
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6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022
Caixa e bancos 228 10
Aplicacgdes financeiras (a) 172.487 110.924
Total 172.715 110.934
Aplicacbes financeiras 2023 2022
Circulante

Aplicacdes financeiras - 13.226
Total - 13.226

As aplicagbes financeiras foram remuneradas a taxa média de 101,35% do CDI, equivalente a 13,28% a.a., em 31 de
dezembro de 2023 (102,73% do CDI, equivalente a 12,77% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2022).

(a) Compreende substancialmente aplicagbes em fundo de investimento exclusivo e CDB.

7. Contas a receber

7.1. Contas a receber liquidas

2023 2022
Circulante 29.343 31.725
Qontas a receber das operacoes (a) 32.280 45.091
Provisdo para perda esperada (b) (2.937) (13.366)
N&o circulante 357 -
CGontas a receber das operacoes (a) 357 -
Total 29.700 31.725

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportuarias, tais como tarifas de embarque, conexdo, pouso,
permanéncia, armazenagem, capatazia e créditos a receber decorrentes de receitas nao tarifarias tais como
estacionamento, locacdo de espaco fisico, direito de acesso ao terminal e outros servicos de apoio; e

(b) Reflete a perda esperada das operagdes, referentes aos créditos a receber citados no item (a).

7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2023 2022
(réditos a vencer 29.446 26.038
Oréditos vencidos até 60 dias - 3.959
Qréditos vencidos de 61 a 90 dias 254 1.728
Oréditos vencidos de 91 a 180 dias 1.785 10.287
Oréditos vencidos ha mais de 180 dias 1.152 3.079
Total 32.637 45,091

28



Concessionaria do Bloco Central S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Imposto de renda e contribuigao social

8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribui¢ao social - diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliacdo do imposto de renda e contribui¢do social 2023 2022
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicéo social (64.265) (88.978)
Imposto de renda e contribuicé@o social a aliquota nominal (34%) 21.850 30.253
Efeito tributario das adi¢cdes e exclusbes permanentes
Despesas indedutiveis (332) (75)
Remuneracéao variavel de dirigentes e estatutarios (50) 92
Atualizacdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 40 -
Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social 21.508 30.270
Impostos diferidos 21.508 30.270
Aliquota efetiva de impostos 33,47% 34,02%
8.2. Impostos diferidos
O imposto de renda e a contribuigcdo social diferidos tém as seguintes origens:

2023 2022
Ativo 61.324 35.138
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas () 56.083 27.068
Provisdo para participacéo nos resultados (PLR) 2.984 2.314
Provisdo para perda esperada - contas a receber das operagdes 999 4.544
Pré-operacionalidade 789 1.039
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Gofins 240 -
Qutros 229 173
Compensacdo de imposto ativo (5.848) (1.170)
Impostos ativos apés compensacao 55.476 33.968
Passivo (5.848) (1.170)
Capitalizacdo de juros (3.525) (529)
Qusto de transacdo de empréstimos (2.323) 641)
Compensacdo de imposto passivo 5.848 1.170
Impostos passivos apds compensagao - -
Imposto diferido liquido 55.476 33.968
Movimentacdo do imposto diferido 2023 2022
Saldos em 1° de janeiro 33.968 3.698
Reconhecimento no resultado 21.508 30.270
Saldos em 31 de dezembro 55.476 33.968

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo
social nos seguintes exercicios, podendo a recuperacao ser realizada em prazo diferente, em funcdo de eventuais

reorganizacoes societdrias e de estrutura de capital:
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2023
2028 6.104
de 2029 em diante 49,979
Total 56.083

9. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos as operagc6es com
partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais-chave da
administracdo e outras partes relacionadas.

2023 2022
Controladora Qutras partes Controladora Qutras partes
Saldos Controladora indireta _ relacionadas Total _ Controladora indireta _ relacionadas Total
Ativo 25 40 22.536 22.601 - - 102 102
Aplicagbes financeiras - 22.262 22.262 - - 1 1
Bancos conta movimento - - 168 168 - - 6 6
CQontas a receber 25 40 106 171 - - 95 95
Passivo 17 416 4.583 5.016 1.438 14.224 74 15.736
Fornecedores e contas a pagar 17 416 4.583 5.016 1.438 14.224 74 15.736
2023 2022
Controladora Qutras partes Controladora Qutras partes

Controladora indireta _ relacionadas Total  Controladora indireta _ relacionadas Total
Qustos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - (317) (317) - - 149 149
Qustos / despesas - servicos de suporte e manutencéo de tecnologia - - (1.682) (1.682) - - 1.399 1.399
Qustos / despesas - servigos de transmisséo de dados - - (46) (46) - - 37 37
Qustos / despesas - servigos especializados e consultorias - (203) - (203) - - 24 24
Qustos / despesas - treinamento de pessoal - - @13) (13) - - 472 472
Qustos /despesas de infraestrutura utilizada - - (573) (573) - - 240 240
Qustos / despesas - viagens e estadias - - - - 486 - - 486
Qustos / despesas - doacbes - - (547) (547) - - -
Qustos / despesas - seguros - - @) 4) - - - -
Despesas de prestagéo de garantias em emissdes de dividas - (13.204) - (13.204) - 11.369 - 11.369
Despesas financeiras - juros e variagdes monetarias - - @77) 477) - - 20 20
Imobilizado - © @ (10) - - 42 42
Receitas de aplicacdes financeiras - - 2535 2.535 - - 77 77
Receita de prestacéo de servigo de partes relacionadas - - 335 335 - - - -
Repasse de custos e despesas - CSC - (13.040) - (13.040) - 11.866 - 11.866
Repasse de custos e despesas de colaboradores (670) 585 (304) (389) - - 35 35

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 14 de abril de 2023, foi fixada a remuneracdo anual dos membros
do conselho da Administracdo e diretoria da Companhia de até RS 1.000, incluindo honordrios, eventuais gratificacdes,
seguridade social e beneficios.

N3do hd remuneracdo da Administragdo, pois os administradores sdo os mesmos de outras partes relacionadas do
Grupo CCR.

9.1. Taxas contratuais de transagdes com partes relacionadas

Taxa remuneracao - garantia em emissao de dividas 2023 2022
1,30% a.a. (13.204) (11.369)
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10. Ativo Imobilizado e imobilizacdes em andamento

Imobilizado
Mbveis e Méaquinas e Total em  Imobilizacdes Total
utensilios equipamentos Veiculos operacdo em andamento imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2022 - - - - 1.015 1.015
Adicoes - - - - 8.466 8.466
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - - - 9.481 9.481
Qusto - - - - 9.481 9.481
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - - - 9.481 9.481
Adicoes - - - - 2.357 2.357
Transferéncias 65 1.909 3.602 5.576 (5.576) -
Depreciacao 4) (58) (683) (745) - (745)
Qutros - - (211) (211) - (211)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 61 1.851 2.708 4.620 6.262 10.882
Qusto 65 1.909 3.391 5.365 6.262 11.627
Depreciagdo acumulada (4) (58) (683) (745) - (745)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 61 1.851 2.708 4.620 6.262 10.882
Taxa média anual de depreciacdo %
Em 31 de dezembro de 2023 10 20 24

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de RS 733 em 31 de dezembro de 2023
(RS 361 em 31 de dezembro de 2022). As taxas médias de capitaliza¢do (custo de empréstimos dividido pelo saldo
médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram de 11,35% a.a. e 10,76% a.a.,
respectivamente.

11. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Exploracgédo da Sistemas
infraestrutura Sistemas informatizados em Infraestrutura em

concedida informatizados andamento  Total em operacéo construcdo _ Total do intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2022 808.022 - 1.261 809.283 1.120 810.403
Adicoes 7.563 - 1.371 8.934 26.972 35.906
Transferéncias 376 - 376 (376) -
Amortizacdo (9.414) - (9.414) - (9.419)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 806.547 - 2.632 809.179 27.716 836.895
Custo 815.961 - 2.632 818.593 27.716 846.309
Amortizagdo Acumulada (9.414) - - (9.414) - (9.414)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 806.547 - 2.632 809.179 27.716 836.895
Adicoes = = 919 919 138.410 139.329
Transferéncias 12.340 1.316 (1.316) 12.340 (12.340) -
Amortizacéo (12.983) 37) - (13.020) - (13.020)
Qutros (752) - - (752) - (752)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 805.152 1.279 2.235 808.666 153.786 962.452
Custo 827.549 1.316 2.235 831.100 153.786 984.886
Amortizac8o Acumulada (22.397) 37) = (22.434) = (22.434)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 805.152 1.279 2.235 808.666 153.786 962.452
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 31 de dezembro de 2023 * 20%

(*) Amortizagdo pela curva do beneficio econémico; e

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de RS 8.149 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 (RS 1.194 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). As taxas médias de capitaliza¢do (custo
de empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
foram de 11,35% a.a. e 10,76% a.a., respectivamente.

Infraestrutura em construgao

O montante de infraestrutura em construcdao em 31 de dezembro de 2023, refere-se, principalmente, as obras
detalhadas a seguir:
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Principais obras 131.492
Cbras contratuais Fase 1A 6.920
Cbras contratuais Fase 1B 124 572

12. Fornecedores

2023 2022
Circulante 34.089 16.929
Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) 32.744 16.584
Caucoes e retencgdes contratuais (b) 1345 345
N&o circulante 374 63
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 374 63
Total 34.463 16.992

(a) Refere-se, principalmente, aos valores a pagar por conta de servigos, materiais e equipamentos relacionados
a obras de melhorias, manutencao e conservagdo; e

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir eventuais
inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria da
Companhia.

13. Obrigagdes sociais e trabalhistas

2023 2022
Circulante 14.048 13.206
Salérios e remuneracgdes a pagar 1.406 1.581
Beneficios, gratificacbes e participacdes a pagar 7.156 6.813
Encargos sociais e previdenciarios 2.271 1.672
Provisdo para férias 3.215 3.140
Nao circulante 98 411
GratificacBes e participacbes a pagar 98 411
Total 14.146 13.617
14. Debéntures
Taxa efetiva Custos de Saldos dos
Taxas do custo de transagdo  Vencimento transacao custos a

Série contratuais (% a.a) final incorridos apropriar 2023 2022
12 Emissédo - Série Unica () CDI +1,70% a.a. 1,8757% (a) Marco de 2024 2.584 - - 700.976 (b)
223 Emisséo - Série Gnica () DI +1,60%a.a. 2,0858% (a) Abril de 2024 557 - = 78.467 (b)
32 Emissdo - Série Unica IPCA + 6,96% a.a. 7,0561% () Qutubro de 2047 6.876 6.834 809.041 - (©d) )

Total geral 6.834 809.041 779.443

(*) Liquidagdo antecipada.
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2023 2022
Circulante 9.901 -
Debéntures 10.175 -
Qustos de transacéo (274) -
Nao circulante 799.140 779.443
Debéntures 805.700 781.126
Qustos de transacéo (6.560) (1.683)
Total 809.041 779.443

(a) O custo efetivo destas transagGes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros
contratados mais os custos de transagdo. Para os casos aplicdveis, ndo foram consideradas as taxas contratuais
variadveis para fins de cdlculo da TIR;

Garantias:

(b) Aval/fianca corporativa da CCR na proporg¢do de sua participagdo acionaria direta/indireta;

(c) Garantiareal;

(d) Alienagao fiduciaria;

(e) Cessao fiduciaria de direitos da concessédo e creditdrios; e

(f) Fianca corporativa dos acionistas na proporc¢do de sua participagdo acionaria até o completion.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2023
2025 403
2026 1.208
2027 4.028
2028 7.250
2029 em diante 792.811
(-) Qusto de transacéo (6.560)
Total 799.140

A Companhia possui contratos financeiros de debéntures com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que
estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou
caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim
de evitar a execucdo de tais clausulas. Nao ha quebra de covenants relacionados as debéntures.

15. Riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia é parte em ag0es judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgdos governamentais,
decorrentes do curso normal de suas respectivas operagoes, envolvendo questdes trabalhistas e civeis.

15.1. Processos com prognodstico de perda provavel
A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas

com as a¢des em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (ii) analise
das demandas judiciais pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
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Civeis e Trabalhistas e

administrativos previdenciarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - -
Constituicao 4 30 34
Pagamentos 4) 1) ®)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 29 29

15.2. Processos com prognodstico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributdrias, avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao
foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacdo.

2023 2022
Gveis 12 -
Trabalhistas e previdenciarios 10 -
Tributarias 195 -
Total 217 -

16. Patrimonio liquido

16.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia é de RS 935.705, composta por 935.705.000 a¢des, todas
nominativas e sem valor nominal

Em 10 de outubro de 2023, houve integralizacdo de capital social no montante de RS 200.000, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de Junho de 2021.

16.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Agdes

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Contoladora realizada em 19 de abril de 2023, foi aprovado o Plano
de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), que entrou em vigor nesta data.

O Plano ILP prevé a outorga de A¢Ges de Retencdo e A¢des de Performance a administradores e empregados elegiveis
da Companhia e de suas subsididrias, de forma atrelada a avaliacdo de sua performance no Grupo CCR. Dessa forma,
os principais objetivos do Plano sdo motivar e reter tais executivos, bem como alinhar seus interesses aos da
Companhia e de seus acionistas. As outorgas poderdo ser exercidas anualmente, a partir do terceiro ano, em trés
parcelas iguais, na proporc¢do de 1/3 cada parcela, visto que a primeira, segunda e terceira parcela tem um periodo de
vesting de 2, 3 e 4 anos, respectivamente, tendo o plano uma duragdo total de 5 anos. As outorgas em Agdes de
Performance estarao sujeitas a uma meta de performance com base no atingimento de 80% do TSR (Total Shareholder
Return) alvo real da Companhia no periodo.

E utilizado o modelo Black-Scholes-Merton para precificagdo do valor justo das a¢des outorgadas, da parcela atrelada
a performance, visto que estas dependem de atingimento de gatilho baseado no TSR. Os principais parametros de
precificacdo foram:

e Quantidade de a¢des outorgadas - parcela de performance: 12.587;
e Data da outorga: 26 de junho de 2023;
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e Preco corrente (TSR do ano anterior): RS 11,72;

e Preco de exercicio (TSR alvo) para cada tranche: RS 13,38, RS 15,17 e RS 16,96;

e Volatilidade esperada (Desvio-padrdo do logaritmo natural da variacdo didria das agdes da Companhia entre
janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 2,51%;

e Dividend Yield (média historica anual desde 2003): 4,01%;

e Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 12,25%, 8,25% e 8%;

e Prazototal: 3 anos para a 12 parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a 22 parcela (3 anos de vesting) e 5 anos para
a 32 parcela (4 anos de vesting).

O valor justo da parcela atrelada a retengdo, 12.587 agoes, foi determinado pelo pre¢o de mercado das agbes da
Controladora, em 26 de junho de 2023 (data de outorga), de RS 13,96, e esta condicionada apenas a passagem do

tempo e a prestacdo do servigo por parte dos funcionarios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de capital,

o montante de RS 127.

17. Receitas operacionais liquidas

2023 2022
Receita bruta 383.330 219.609
Receitas tarifarias 193.811 138.751
Receitas ndo tarifarias 86.180 56.236
Receitas de construcéo (ICPC01 R1) 103.004 24.570
Receita de prestacéo de servigo de partes relacionadas 335 52
Deducdes das receitas brutas (39.410) (31.188)
Impostos sobre receitas (34.891) (23.715)
Abatimentos (4.519) (7.473)
Receita operacionais liquidas 343.920 188.421
18. Resultado financeiro
2023 2022
Despesas financeiras (119.389) (106.941)
Juros sobre debéntures (108.728) (96.778)
Variacdo monetaria sobre debéntures (5.700) -
Gomissao de fiangas partes relacionadas (13.204) (11.369)
Capitalizacéo de custo dos empréstimos 8.882 1.555
Arrendamento ) (14)
VariagBes cambiais sobre fornecedores estrangeiros @ @)
Taxas, comiss@es e outras despesas financeiras (629) (332)
Receitas financeiras 17.979 14.443
Rendimento sobre aplicaces financeiras 16.880 12.935
Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 71 275
Juros e outras receitas financeiras 1.028 1.233
Resultado financeiro liquido (101.410) (92.498)
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19. Instrumentos financeiros

19.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus
niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo
mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacgao razoavel do valor justo.

2023 2022

Ativos Nivel 202.586 155.980
Valor justo através do resultado 172.715 124.160
Caixa e bancos Nivel 2 228 10
Aplicacdes financeiras Nivel 2 172.487 124.150
Custo amortizado 29.871 31.820
CGontas a receber 29.700 31.725
(Gontas a receber de partes relacionadas 171 95
Passivos Nivel (854.071) (815.231)
Custo amortizado (854.071) (815.231)
Debéntures (a) Nivel 2 (809.041) (779.443)
Fornecedores e outras obrigacdes (40.014) (20.052)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (5.016) (15.736)
Total (651.485) (659.251)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.

Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus

valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

2023 2022
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) 815.875 1.034.526 781.126 794.697

(a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transacéo.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em
taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a
valor presente por taxa pré-fixada (pré-Dl), acrescida de um componente de risco de crédito.

19.2. Andlise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros.
A Administra¢cdo da Companbhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto,
a liquidac¢do das transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido
a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagao das analises.
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A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%,
respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre sensibilidade relevante de
risco variavel.

19.2.1. Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetadrias e de juros sobre debéntures e aplicacdes
financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2024 ou até o vencimento
final de cada operacdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo em Cenario Cenério A Cenéario B
Risco R$ (@ provavel 25% 50%
Dl (815.875) (96.033) (106.003) (115.972)
Efeito sobre debéntures (96.033) (106.003) (115.972)
Dl 173.456 14.667 18.282 21.875
Efeito sobre aplica¢fes financerias 14.667 18.282 21.875
Total do efeito de ganho / (perda) (81.366) (87.721) (94.097)
Total do efeito liquido de ganhos / (perdas) @ 11,6500% 14,5625% 17,4750%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo. A mesma foi utilizada nos 12 meses do calculo:
No item (2) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cenario provavel:

(2) Taxade 31/12/2023, divulgada pela B3;

(3) Os valores de exposi¢cdo ndao contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transagdo e
ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2023, quando estes ndo interferem nos calculos dos efeitos
posteriores; e

(4) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciagao dos fatores de risco (CDI).

20. Compromissos vinculados a contratos de concessao

A Companhia assumiu compromissos em seu contrato de concessdao que contemplam investimentos (melhorias e
manutengdes) a serem realizados durante o prazo da concessdo. Os valores demonstrados abaixo refletem o valor dos
investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessdo e atualizados anualmente pelos indices de reajuste
tarifario da Companhia:

2023 2022
Gompromisso de investimento 512.706 633.064

Os valores acima ndo incluem eventuais investimento contingentes e de nivel de servico.

21. Demonstrac¢ao dos fluxos de caixa

21.1. TransagOes que nao afetaram caixa

As transacgdes que nao afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estdo apresentadas
nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:
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2023 2022
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 29.244 (1.005)
Tributos a recuperar (963) -
Fornecedores 29.244 (1.005)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimentos (29.244) 1.005
Adic¢des ao intangivel (29.244) 1.005
Cutras de ativo imobilizado e intangivel 963 -

21.2. Atividades de financiamento

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificacdo melhor
representa os fluxos de obtengdo de recursos para cumprimento das obrigacdes do contrato de concessdes.

Abaixo apresentamos o quadro de reconciliacdo das atividades de financiamento:

Capital social Debéntures Arrendamento Total
Saldo inicial (280.010) (779.443) (142) (1.059.595)
VariagOes dos fluxos de caixa de financiamento (200.000) 84.830 32 (115.138)
Captac0es (liquidas dos custos de transacao) - (793.124) - (793.124)
Pagamentos de principal e juros - 877.954 32 877.986
Integralizacdo de capital (200.000) - - (200.000)
Qutras variagodes - (114.428) (9) (114.437)
Juros e variagGes monetérias sobre debéntures - (114.428) - (114.428)
Reversédo do ajuste a valor presente - - 9) 9)
Saldo final (480.010) (809.041) (119) (1.289.170)

22. Evento subsequente

Em 15 de fevereiro de 2024, houve integralizacdo de capital social no montante de RS 60.300, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de Junho de 2021.

* %k
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